Compra de Cytyc por parte de Hologic en una operacion de $6,2 mil millones que une a las

empresas de salud femenina.

Hologic de Bedford, MA, ha tomado medidas agresivas para expandirse a nuevos sectores del mercado de salud
femenina por medio del anuncio de un acuerdo para adquirir Cytyc, una empresa de Marlborough, MA que realiza los
estudios de Papanicolau y otros productos para la salud femenina. Bajo los términos de la operacion, los accionistas
de Cytyc van a recibir 0,52 acciones ordinarias de Hologic y $ 16,50 en efectivo para cada accion de Cytyc que

posean, representando una prima de 33% para las acciones de Cytyc en base al cierre de las acciones del viernes. El
valor total de la operacion es de $ 6,2 mil millones. La empresa combinada se denominaré Hologic, y el Presidente del
Directorio, Director Ejecutivo (CEO) y Presidente de Cytyc, Patrick Sullivan, va a ocupar el cargo de Presidente del
Directorio de Hologic, y el Presidente del Directorio y Director Ejecutivo (CEO) de Hologic, Jack Cumming, retiene su
posicién de Director Ejecutivo. El Directorio de la sociedad estara constituido por 11 miembros, seis de ellos nominados
por Hologic y cinco nominados por Cytyc. Hologic va a mantener las oficinas principales en Bedford, y las oficinas de
Cytyc en Marlborough. Considerada como sociedad combinada, la sociedad ha generado $1,44 mil millones en ventas
en el Ultimo trimestre, sobre una base anualizada, y $436 millones en ganancias antes de intereses, impuestos,
depreciacién, y amortizacion (EBITDA). La sociedad tendra una deuda de $2,3 mil millones al cierre de la operacion,
gue se estima que quedara concluida en el tercer trimestre de 2007. Los ejecutivos de Hologic han citado una serie de
beneficios inherentes a esta operacién. Ambas empresas tienen aproximadamente el mismo tamafio y comparten
culturas corporativas similares, y aunque ambas participan en el mercado de salud femenina, hay poca superposicion
entre las lineas de productos. Hologic se ha concentrado en las tecnologias de diagnéstico por imagenes, tales como
la linea de densitometria 0sea, sistemas de mamografia de campo completo Lorad Selenia, dispositivos Suros de
biopsia mamatria, y productos de deteccion por computacion R2. Por el otro lado, Cytyc tiene varias lineas de productos
enfocadas hacia diagnésticos y terapias, inclusive el test de Papanicolau ThinPrep, tecnologia de ablacion de
endometrio NovaSure, y la prueba de fibronectina fetal FullTerm para la deteccién de posibles partos pretérmino. UN
DESPLAZAMIENTO HORIZONTAL Hologic se ha expandido agresivamente en los Ultimos afios, siendo las recientes
adquisiciones de Suros y R2 las mas destacadas. La sociedad habia estudiado las opciones para el crecimiento futuro,
y ha decidido que un desplazamiento “horizontal” dentro del sector de salud femenina tiene mas sentido que una
expansion “vertical”, que podria haber llevado a la sociedad a nuevos mercados en radiologia, segin ha expresado el
Director Ejecutivo (CEO) Jack Cummming. “Cuando hemos estudiado nuestra hoja de ruta para el crecimiento,
nuestro deseo era crecer horizontalmente” dijo Cumming. “Verticalmente, hemos crecido todo lo posible en nuestro
sector. Hemos considerado las opciones dentro del sector de diagnéstico por imagenes, pero no vamos a entrar en las
areas de PET/TC - Tomografia por Emisién de Positrones/ Tomografia Computada.” De igual modo, Cytyc ha tratado
de encontrar el camino para expandirse hacia el mercado de mamografias. Los caminos de las empresas Ultimamente
se han cruzado en forma reiterada, Cumming y Sullivan hasta viven en la misma ciudad. Hologic considera que la
operacion acerca el centro de gravedad de la empresa a los médicos ginecélogos y obstetras, que la sociedad
considera que son los principales cuidadores de la salud femenina. Los médicos obstetras y ginecoélogos tratan y
asesoran a las mujeres con amplio alcance sobre los temas de salud, desde osteoporosis hasta estudios de
Papanicolau y mamografias. La compra también confiere acceso a Hologic a una opcién de terapia para cancer
mamario, gracias al MammoSite, un dispositivo de braquiterapia de Cytyc, que consiste en implantes radioactivos
parciales de mama. La nueva Hologic también tendra una fuerza de ventas mucho mayor, con 425 vendedores/as sélo
en los Estados Unidos, que estan interactuando con médicos del sector de salud femenina en mdltiples puntos. Segun
Cumming, la sociedad combinada tendra nueve productos con participacion lider en el mercado de salud femenina.
Cytyc también ha desplegado actividad internacional, operando en 20 paises, con 150 vendedores/as en Europa. El

Presidente y Director Operativo (COO) de Hologic, Rob Cascella, considera la operacién como una expansion del foco



de Hologic hacia el diagnostico por imagenes para mujeres, para convertirse en una sociedad de salud femenina de
amplio espectro. “Ahora tenemos un complemento de productos que va a satisfacer las necesidades femeninas en
muchas fases de su vida” dijo Cascella. “Realmente es una gran medida, convirtiéndose (Hologic) en la empresa de
salud femenina mas grande del mundo, cubriendo todas las formas de enfermedades que afectan a las mujeres.



